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Статтю присвячено сучасним аспектам формування і розвитку транспортно- 

технологічних систем в Україні у сучасних умовах. Удосконалення, адаптація та 

розвиток транспортно-технологічних систем – постійні процеси, спрямовані для 

забезпечення необхідного рівня конкурентоспроможності та виживання в 

нестабільних умовах. Сучасні аспекти формування транспортно-технологічних 

систем включають широкий спектр інноваційних технологій та стратегій, 

спрямованих на підвищення ефективності, безпеки та сталості транспортних 

систем. 

Ключові слова: логістика, транспортно-технологічні системи, інноваційні 

технології, ефективність, оптимізація, інтеграція. 

 

MODERN ASPECTS OF THE FORMATION OF TRANSPORT AND 
TECHNOLOGICAL SYSTEMS 

Volokhova I.V., candidate of economic sciences, associate professor, 

Volokhov V.A., candidate of economic sciences, associate professor (USURT) 

European integration is one of the main priorities of Ukrainian state policy. However, 

the transport and technological systems of Ukraine today not only do not meet the standards 

and requirements of the EU, but are also marked by a significant lag in terms of 

infrastructure, equipment and norms. In addition, the current aggravation of the situation is 

connected with the war caused by Russian aggression. This caused the need for transport and 

technological systems to cope with unforeseen challenges and obstacles and ensure the 

transportation of necessary goods to and from Ukraine. 

Modern aspects of the formation of transport and technological systems are aimed at 

the implementation of a wide range of innovative technologies and strategies. 

Аmong them, we can highlight digital technologies, multimodal transportation, 

intermodal transport links, the development of strategic partnerships, increased investment in 

the modernization and improvement of transport and logistics infrastructure, the ability of 

transport and logistics systems to quickly respond to changes in demand, market conditions, 

optimization of routes and use environmentally friendly technologies, implementation of new 

management methods, implementation of digital solutions for managing and tracking cargo, 

booking and paying for services, sharing vehicles, etc. The indicated trends can serve as a 

basis for developing strategies for the development of transport and logistics systems of 

Ukraine in accordance with modern requirements and world standards. 

The integration of the Ukrainian economy into the economic system of the EU will be 

the modern solutions for the recovery of the country. Various European logistics and 

infrastructure projects can help in this. While hostilities continue, Ukraine and the EU 

countries are conducting negotiations on the liberalization of cargo transit from Ukraine to 
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Europe, the creation of routes for the export of grain and the import of necessary goods, 

support for Ukrainian export of goods through European ports, etc. A promising direction for 

further research is the study of the impact of war on geopolitical processes that create new 

formats of cooperation. 

 

Постановка проблеми та її 

зв’язки з науковими чи практичними 

завданнями. 

Логістика відіграє важливу роль в 

ефективному функціонуванні економіки, 

особливо в умовах воєнного стану. Вже 

більше ніж два роки, українська логістика 

стала свідком серйозних викликів через 

війну, що спричинило багато додаткових 

проблем для різних секторів економіки. 

Перед вторгненням росії приблизно 

75% експортно-імпортних вантажів 

України транспортувалися морем. Проте 

після початку війни спроби перевезення 

зерна сухопутним транспортом викликали 

логістичний колапс. Це призвело до 

значного зменшення фізичних обсягів 

експорту у 2022 році та серйозних втрат в 

складських площах зберігання. 

Труднощі змусили учасників 

ланцюга поставок швидко реагувати, 

перебудовувати свою роботу та приймати 

стратегічні рішення. Доводиться швидко 

адаптуватися та переформатовувати 

логістичні процеси у відповідь на 

непередбачені події. Це є одним з 

ключових викликів сьогодення як для 

українського бізнесу, так і для глобальної 

логістики, яка регулярно стикається з 

новими проблемами та перешкодами. 

Карантинні обмеження COVID-19 

та воєнний стан створюють додаткові 

виклики для підприємства, що змушують 

їх звертати більше уваги на 

вдосконалення, адаптацію та розвиток 

транспортно-технологічних систем для 

забезпечення необхідного рівня 

конкурентоспроможності. Безперервною 

стає оптимізація логістичних процесів та 

постійне вдосконалення систем для 

виживання в нестабільних умовах. 

Аналіз останніх досліджень і 

публікацій. Сучасні дослідження та 

публікації все більше звертають увагу на 

проблеми теоретико-методологічного 

характеру у розвитку транспортно- 

логістичних  систем.  Такі  вчені,  як 

Д.  Бауерсокс[1],  М.  Крiстофер  [10], 

Д. Ламберт [16], Дж. Сток[16], А. Харiсон, 

Д. Уотерс, а також вітчизняні дослідники, 

включаючи   С.   Баркову   [19], 

В. Володченка  [8],  О.  Гірну  [2,3], 

Н. Глинського  [3],  С.  Дубовика  [4], 

А. Завербного  [5,6],  С.  Іванова[7], 

О. Кобилюха  [3],  С.  Колесникова  [8], 

Є. Крикавського  [9],  Ю.  Лолу  [11], 

В. Ляшенка [7], Н. Осадчу [7], Г. Пушака 

[12], С. Свиридка [14], Н. Сигиду [4], 

Ю. Спесивого  [4],  Н.  Трушкіну  [12], 

І. Фоміченка [19], Н. Чухрай [22, 23] і 

Ю. Шкригуна [21], досліджують проблеми 

удосконалення системи управління 

логістичною діяльністю підприємств та 

організацій. Зокрема, у їх наукових 

публікаціях розкриваються окремі аспекти 

формування та управління транспортно- 

логістичними системами в умовах 

невизначеності, під впливом пандемій 

тощо. 

Через загострення політичної 

ситуації в Україні та початок воєнний дій 

з боку сусіда-агресора постала 

необхідність вивчення процесів створення 

нових логістичних мереж і визначення 

перспектив розвитку транспортно- 

технологічних систем. 

Виділення невирішених частин 

загальної проблеми. Навіть при досить 

глибокому аналізі загальних проблем 

розвитку транспортно-логістичних систем, 

існує складність у визначенні сучасних 

тенденцій, які пов'язані з глобалізацією, 

зростанням цифрових технологій, змінами 
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в умовах сучасного світу, інноваціями у 

сфері управління та новими реаліями 

українського суспільства, пов’язаними з 

воєнним станом. 

Формування цілей статті 

(постановка завдання). Метою статті є 

визначення головних тенденцій розвитку 

транспортно-логістичної системи України 

в сучасних умовах шляхом огляду та 

аналізу різноманітних аспектів 

транспортної і логістичної сфери. З 

урахуванням передового досвіду країн- 

лідерів у цих галузях у статті формуються 

спроби визначити ключові напрямки та 

стратегічні вектори подальшого розвитку 

української  транспортно-логістичної 

системи. Дослідження покликане виявити 

основні тенденції, які можуть стати 

основою для розробки ефективних 

стратегій з метою підвищення 

конкурентоспроможності та сталого 

розвитку повоєнної економіки нашої 

держави. 

Виклад основного матеріалу 

дослідження. У сучасних умовах 

глобалізації економіки,  яка 

характеризується  нарощуванням 

міжнародних економічних зв'язків, 

транспортні послуги стають ключовою 

складовою національного валового 

продукту України, а концепція 

інтегрованої логістики набуває великого 

значення. Покращення функціонування 

транспортної системи України сприяє 

покращенню   показників 

зовнішньоекономічної  діяльності. 

Зростання глобалізації у сфері 

транспортних послуг викликається 

нарощуванням міжнародного 

товарообміну, коливаннями на світових 

ринках, міжнародною конкуренцією, 

розвитком технологій і транспортно- 

логістичної інфраструктури. До завдань 

розвитку сучасних перевезень входить 

створення цифрової інфраструктури, 

спрощення торговельних процедур та 

впровадження електронних версій 

документів. 

Перед початком війни в Україні 

міжнародні логістичні компанії та 

перевізники активно розглядали 

можливості більш гнучкого 

вибудовування своїх ланцюгів поставок. 

До такої трансформації логістичної сфери 

ще сильніше підштовхнула пандемія 

коронавірусу, коли звичні транспортні 

маршрути стали неможливими та 

недоступними: повітряне сполучення було 

призупинене на тривалий період, а 

перевезення, що виконувалися наземними 

видами транспорту зазнали серйозних 

затримок. 

Умови військового стану ще 

більше загострили ситуацію, призводячи 

до припинення функціонування 

налагоджених логістичних ланцюгів. 

Через закриття портів, відсутність 

авіасполучень та ризики, компанії з вже 

налагодженою логістикою були змушені 

швидко переглянути свої стратегії та 

змінити підходи буквально впродовж 

кількох днів. Війна завдала відчутного 

удару по економіці України. Лише на 

третій місяць повномасштабного 

вторгнення загальні збитки сягнули 100 

млрд. доларів, що дорівнює 50% від 

загальної суми ВВП 2021 року [25]. 

Сучасні аспекти формування 

транспортно-технологічних систем 

включають широкий спектр інноваційних 

технологій та стратегій, спрямованих на 

підвищення ефективності, безпеки та 

сталості транспортних систем. Виділимо 

найголовніші з них: 

- цифрові технології - 

використання штучного інтелекту, 

аналітики даних, блокчейн-технологій та 

інтернету речей (IoT) для оптимізації 

маршрутів, управління ланцюгами 

поставок, моніторингу вантажів та 

підвищення безпеки; 

- мультимодальні перевезення 

- інтеграція різних видів транспорту 

(залізничний, автомобільний, морський, 

повітряний) для  забезпечення 

ефективності  та оптимальності 

перевезень; 
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- інтермодальні транспортні 

розв'язки - розвиток транспортних 

інфраструктур та сервісів, що дозволяють 

зручно переходити з одного виду 

транспорту на інший без зайвих перешкод; 

- співпраця та партнерство - 

розвиток стратегічних партнерств між 

урядом, приватним сектором та 

міжнародними організаціями для 

реалізації  проєктів розвитку 

інфраструктури та вдосконалення 

логістичних процесів; 

- сталість інфраструктури - 

збільшення інвестицій у модернізацію та 

покращення транспортної і логістичної 

інфраструктури для забезпечення сталого 

розвитку; 

- екологічна стійкість - 

звернення до екологічно стійких рішень у 

логістиці, включаючи зменшення викидів, 

оптимізацію маршрутів та використання 

екологічно чистих технологій; 

- гнучкість та адаптивність - 

здатність транспортно-логістичних систем 

швидко реагувати на зміни у попиті, 

умовах ринку та регулювальних вимогах; 

- інновації в управлінні - 

впровадження нових методів управління, 

включаючи використання штучного 

інтелекту, блокчейн-технологій та 

автоматизації процесів прийняття рішень; 

- електронні та мобільні 

платформи - впровадження цифрових 

рішень для керування та відстеженням 

вантажів, бронювання та оплати послуг, 

спільного використання транспортних 

засобів тощо. 

Ці тенденції можуть служити 

основою для розроблення стратегій 

розвитку транспортно-логістичної системи 

України відповідно до сучасних вимог та 

світових стандартів. 

Одним з напрямів відновлення 

країни стає інтеграція української 

економіки до економічної системи 

Європейського Співтовариства через 

впровадження різноманітних 

європейських логістично- 

інфраструктурних  проєктів.  Наприклад, 

включення українських логістичних 

шляхів (автомобільних, залізничних, 

повітряних і водних) до європейських 

логістичних мереж за програмою TEN-T 

(це відбулося у липні 2022 року, коли 

Європейська Комісія включила українські 

логістичні шляхи до індикативних мап 

проєкту), реконструювання діючих і 

відкриття нових пунктів пропуску на 

кордонах з європейськими державами, 

перехід залізниці на стандарт колії 

європейського формату тощо. Наразі 

Україна та країни ЄС ведуть переговори 

щодо лібералізації вантажного транзиту з 

України в Європу, створення «Шляхів 

солідарності» для експорту зерна й 

імпорту необхідних товарів, підтримку 

українського експорту товарів 

європейськими  портами  тощо. 

Перспективним напрямком подальших 

досліджень є вивчення впливу війни на 

геополітичні процеси, які створюють такі 

нові    формати    співпраці,    як 

«френдшоринг» - співробітництво з 

країнами, що поділяють норми й цінності 

сучасної глобальної економіки. Такі 

заходи дозволять після припинення 

бойових дій швидко відновити роботу в 

галузі логістики. Однак, необхідно 

пам’ятати не лише про необхідність 

оптимізації логістики, а й про ризик 

корупції. Тому необхідно поєднувати 

переваги зосередженої влади держави, 

враховувати ініціативу громадськості, 

механізм зворотного зв’язку та вибір 

найкращого способу організації. 

Висновки та перспективи 

подальших досліджень. Сучасні аспекти 

формування транспортно-технологічних 

систем включають ряд інноваційних 

технологій та підходів, які спрямовані на 

поліпшення ефективності, безпеки, 

екологічності та сталості транспортних 

систем. Вагомість даного дослідження, 

присвяченого сучасним аспектам 

формування транспортно-технологічних 

систем, виявлена у декількох ключових 

аспектах: аналіз сучасних тенденцій у 

розвитку транспортних технологій, оцінка 



Економіка та управління національним господарством 

Вісник економіки транспорту і промисловості № 85, 2024 

11 

 

 

 

викликів та можливостей, розробка 

інноваційних рішень. Такий підхід 

дозволяє розширити розуміння сучасних 

викликів та можливостей у сфері 

транспорту та технологій, а також сприяти 

розвитку нових інноваційних рішень, які 

можуть покращити ефективність та 

сталість транспортно-технологічних 

систем. 
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УДК 338.2-044.922 

ВПЛИВ ЦИФРОВОЇ ТРАНСФОРМАЦІЇ НА ЕКОНОМІКУ ТА 
ВІЙСЬКОВУ СТРАТЕГІЮ УКРАЇНИ 

Дибчук Л.В., к.і.н., доцент (ВКІ), 

Паночишин Ю.М., к.т.н., доцент (ВНТУ), 

Палагнюк Г.О., к.м.н., доцент (ВНМУ ім. М.І.Пирогова ) 

У статті аналізується вплив цифрової економіки на розвиток суспільства та 

соціально-економічний розвиток країни. Розглядаються ініціативи щодо розвитку 

цифрової економіки на різних рівнях, від державного до підприємницького. Висвітлено 

важливість використання цифрових інструментів для контролю та управління в 

умовах швидкого зростання мобільності та невизначеності. Розглянуто перспективи 

розвитку цифрових технологій у військовій сфері та їх вплив на майбутні військові 

стратегії. 

Ключові слова: цифрова трансформація, економіка, військова стратегія, 

інформаційні технології, рефлексивне управління, кібербезпека. 
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