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У статті розглядається концепція Smart City в контексті післявоєнної відбудови 

міст України, зокрема на прикладі Харкова. Визначено основні складові та пріоритети 

цифровізації міського управління, з акцентом на кібербезпеку, фізичну безпеку 

громадян і енергетичну автономію. Проаналізовано основні виклики, що постають 

перед містами у зв’язку з руйнуваннями інфраструктури та зміною пріоритетів 

цифрових трансформацій через військову агресію. Зокрема, розглянуто необхідність 

модернізації системи відеоспостереження, адаптації енергетичних рішень, а також 

впровадження відновлювальних джерел енергії в умовах енергетичної нестабільності. 

Окремо підкреслено важливість створення децентралізованих енергетичних рішень, 

таких як міські сонячні станції та мікромережі для забезпечення енергетичної 

стійкості. Зроблено висновок, що в умовах війни необхідно переглянути стратегії 

впровадження смарт-рішень, спрямовуючи зусилля на безпеку, стійкість та сталий 

розвиток міської інфраструктури. Стаття надає практичні рекомендації щодо 

забезпечення стабільного функціонування та розвитку Smart City у післявоєнний 

період, що може стати основою для відновлення та сталого розвитку українських 

міст у майбутньому. 

Ключові слова: Smart City,  цифрова трансформація, енергетична автономія, 

сталий розвиток, інноваційні технології. 
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security of citizens, and energy autonomy. The analysis highlights the challenges faced by 

cities due to the destruction of infrastructure and the shift in priorities for digital 

transformations caused by military aggression. Specifically, the article discusses the need for 

the modernization of video surveillance systems, the adaptation of energy solutions, and the 

integration of renewable energy sources in the context of energy instability. 

The paper underscores the importance of decentralizing energy solutions, such as the 

installation of urban solar power stations on the roofs of critical infrastructure buildings 

(e.g., schools, hospitals, and public administrative centers), and the use of microgrids for 

local energy distribution. These solutions are proposed as effective ways to ensure energy 

resilience in the face of ongoing energy supply disruptions caused by the war. 

Moreover, the article examines how the military conflict in Ukraine has altered the 

strategic priorities for Smart City development, shifting from a focus on improving the quality 

of life and urban management efficiency to addressing urgent security concerns and ensuring 

the continuity of critical services. The impact of this shift on urban planning and 

technological innovation is thoroughly analyzed. The study also proposes a set of practical 

measures to address these challenges, including the implementation of mobile energy 

solutions that can provide power to critical urban infrastructure during blackouts, and the 

development of more robust cybersecurity protocols for municipal systems to prevent and 

mitigate cyber-attacks. 

Furthermore, the article discusses the role of international partnerships and investment 

opportunities for rebuilding Smart City infrastructure in Ukraine, with an emphasis on long-

term sustainability and resilience. The potential for Smart City technologies to contribute to 

post-war reconstruction is explored, particularly in terms of fostering innovation, improving 

economic recovery, and enhancing the quality of life for urban populations. 

In conclusion, the article emphasizes that in the context of war, the strategies for 

implementing Smart City solutions must be revised to prioritize security, resilience, and 

sustainable urban development. The recommendations provided are aimed at supporting the 

restoration of Ukrainian cities, ensuring their long-term functionality, and facilitating their 

transition into modern, resilient, and energy-efficient Smart Cities post-conflict. 

Keywords: Smart City, digital transformation, energy autonomy, sustainable 

development, innovative technologies. 

 

Постановка проблеми.  Концепція 

Smart City передбачає інтеграцію 

інформаційно-комунікаційних технологій 

(ІКТ) для підвищення ефективності 

управління міською інфраструктурою та 

покращення якості життя мешканців. 

Сучасні тенденції показують, що цифрова 

трансформація міст є невід'ємною 

частиною їхнього сталого розвитку 

(Batty,2012) [1]. Впровадження IoT-рішень 

дозволяє автоматизувати процеси у сферах 

транспорту, енергетики, безпеки та 

муніципального управління (Nam & Pardo, 

2011) [2]. Зокрема, у країнах ЄС створення 

«розумних» міст є частиною стратегії 

Green Deal (European Commission, 2020) 

[3]. В Україні передові технології Smart 

City активно розвивалися у Києві, Львові та 

Харкові. Однак виклики воєнного часу 

змінили пріоритети цифровізації міст. 

Харків, як один із найбільш 

урбанізованих центрів України та 

важливий науково-технологічний хаб, до 

війни демонстрував значний прогрес у 

впровадженні Smart City-рішень. Місто 

активно розвивало цифрові платформи для 

управління міською інфраструктурою, 

системи відеоспостереження, 

автоматизацію транспортних потоків та 

екологічний моніторинг. Проте внаслідок 

військової агресії значна частина міської 

інфраструктури зазнала руйнувань, що 

поставило під загрозу подальшу 

цифровізацію та ефективність 
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управлінських процесів. Це вимагає 

перегляду стратегічних підходів до 

впровадження Smart City у Харкові, з 

урахуванням відбудови критичної 

інфраструктури, безпекових викликів та 

адаптації до нових соціально-економічних 

умов. 

Аналіз досліджень та публікацій. У 

сучасних умовах цифрової трансформації 

міського управління концепція Smart City 

стає ключовим напрямом розвитку 

урбаністичних просторів. Аналізовані 

публікації демонструють різні аспекти 

впровадження концепції Smart City, 

починаючи від організаційно-економічних 

механізмів та управлінських стратегій, і 

закінчуючи питаннями безпеки та 

інфраструктурного розвитку. Автори 

Мєдвєдкова Н. С., Шарков М. Д. (2023) [4] 

розглядають теоретико-методичні підходи 

до застосування державно-приватного 

партнерства у смарт-містах.  Андрієнко А. 

(2023) [5] досліджує концепції Smart City у 

контексті українських реалій. Порохня І. 

М., Лахно В. А. (2019) [6] розглядають 

методи кластерного аналізу надзвичайних 

ситуацій у Smart City. Радченко К. В. 

(2022) [7] проводить  порівняльний аналіз 

дефініцій Smart City у міжнародному 

контексті. Науковці Бельтюков Є., Дискіна 

А., Ткачук Т. (2020) [8] досліджують роль 

інноваційних технологій  у соціально-

економічному розвитку Smart City. Автори  

Унінець І. М. (2022) [9] та Олежко А. А. 

(2023) [10] досліджують економічні 

стратегії післявоєнного відновлення 

України, використовуючи концепцію Smart 

Economy та пропонує можливі сценарії 

розвитку країни через цифровізацію та 

смарт-рішення. Дослідження охоплюють 

широкий спектр тем: від управління та 

партнерства до безпеки та відновлення 

міст.  

Аналізовані публікації демонструють 

різні аспекти впровадження концепції 

Smart City, але існує потреба у подальшому 

аналізі викликів та перспектив розвитку на 

прикладі Харкова, який є одним із 

провідних міст України у сфері 

впровадження технологій Smart City та 

водночас зазнав значних руйнувань 

унаслідок війни. Дослідження цього кейсу 

може надати висновки для розробки 

стратегії відновлення інших міст країни.  

Мета дослідження – проаналізувати 

розвиток концепції Smart City на прикладі  

Харкова, оцінити виклики та перспективи 

впровадження цифрових технологій у 

міське управління. 

Виклад основного матеріалу. Smart 

City — це комплексний підхід до міського 

управління, що використовує передові 

технології та інновації для підвищення 

ефективності послуг і міського планування, 

щоб зменшити витрати та ресурси, які 

використовуються містом і цільовою 

групою населення.  

Концепція "Розумного міста" 

охоплює багатогранний підхід до розвитку 

міської інфраструктури, послуг і соціальної 

взаємодії. Місто, що стає "розумним", 

активно використовує технології, інновації 

та ефективне управління для створення 

сталого, комфортного та безпечного 

середовища для життя громадян. Кожна 

категорія в рамках концепції "Розумного 

міста" має свою мету і специфічний набір 

інструментів для досягнення високої якості 

життя та сталого розвитку (табл. 1). 

До 2022 року місто Харків був одним 

із лідерів України у впровадженні Smart 

City. Основні ініціативи включали: 

Цифрові муніципальні сервіси: 

− мобільний застосунок «Мій 

Харків» », який дозволяє оплачувати 

комунальні послуги, записуватись до 

електронної черги в ЦНАП, 

використовувати систему електронного 

паркування; 

− електронний документообіг у 

муніципальних органах. 

Інтелектуальні транспортні системи: 

− додаток CityBus дало можливість 

мешканцям у реальному часі відстежувати 

рух громадського транспорту. 

− розумні світлофори для 

оптимізації трафіку. 
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Таблиця 1  

Категорії розвитку Розумного міста 

Категорія Опис Приклад/Мета 

Розумне 

місто 

Місто, що використовує передові 

технології для підвищення 

ефективності послуг і міського 

планування з метою зменшення 

витрат та оптимізації ресурсів. 

Створення гарного, сучасного міста 

з високою якістю життя для 

жителів, участю бізнесу та людей у 

розвитку міста. 

Розумна 

економіка 

Місто, що застосовує цифрові 

технології для створення ефективних 

економічних систем і управління 

навколишнім середовищем. 

Розумне сільське господарство, 

розумний туризм, створення 

економічних систем з доданою 

вартістю, сталий розвиток. 

Розумна 

енергетика 

Місто, яке ефективно управляє 

енергією, створює баланс між 

виробництвом і споживанням енергії 

для забезпечення стабільної 

енергетики і зменшення 

енергозалежності. 

Встановлення систем 

відновлювальних джерел енергії, 

використання смарт-мереж, 

ефективне енергозбереження. 

Розумне 

управління 

Місто з прозорою системою 

державних послуг, де доступ до 

урядової інформації полегшується 

завдяки цифровим технологіям. 

Залучення громадян до процесу 

прийняття рішень, покращення 

доступу до новин та урядових 

послуг через цифрові платформи. 

Розумне 

життя 

Місто, яке забезпечує хорошу якість 

життя і здоров’я громадян, 

включаючи інклюзивний дизайн та 

безпеку. 

Створення доступного житла, 

інфраструктури для здоров'я та 

добробуту мешканців, безпечне 

середовище для життя. 

Розумна 

мобільність 

Місто, яке розвиває інтелектуальні 

транспортні системи для покращення 

ефективності транспорту, зручності і 

безпеки подорожей. 

Використання смарт-технологій 

для управління рухом, оптимізація 

громадського транспорту, 

зменшення трафіку та забруднення. 

Розумні 

люди 

Місто, яке інвестує в розвиток знань, 

навичок і можливостей для навчання 

протягом усього життя, щоб 

зменшити соціальні і економічні 

нерівності. 

Забезпечення рівного доступу до 

освіти, стимулювання інновацій, 

підтримка креативних ініціатив, 

інтеграція цифрових технологій для 

навчання. 

 Складено за [11-13]  

 

Smart-медицина: 

- запровадження електронної 

медичної системи HELSI.me. Місто стало 

одним із перших в Україні, що інтегрувало 

систему HELSI.me, яка забезпечує онлайн-

запис до лікаря, ведення електронних 

медичних карток та управління 

медичними ресурсами [14]  

− розвиток телемедицини. 

Цифрова безпека: 

− розширення мережі камер 

відеоспостереження; 

− впровадження біометричних 

систем контролю доступу як у державних 

установах, так і в приватних компаніях.  

Ці системи забезпечують високий 

рівень безпеки, оскільки ідентифікація 

базується на унікальних фізіологічних 

характеристиках особи, таких як відбитки 

пальців, сітківка ока або форма обличчя 

[15].  

Російська воєнна агресія та 

незаконне вторгнення на територію 

України значно вплинули на підходи до 

цифрової трансформації міських просторів 
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в країні. До 2022 року основна увага 

приділялася підвищенню комфорту та 

ефективності управління містами (табл. 1), 

проте в умовах війни пріоритети 

змістилися на забезпечення кібербезпеки, 

фізичної безпеки громадян та 

енергетичної автономії.  

Таблиця 2  

Рівень впровадження Smart City-рішень у містах України  до 2022 року 

Напрям 

розвитку 
Харків Київ Львів 

Діджиталізація 

послуг 

Мобільний додаток  

«Мій Харків» 

Київ Цифровий Львів ID 

Smart-

транспорт 

CityBus Харків GPS-моніторинг 

транспорту 

Інтелектуальні 

світлофори 

Smart-

медицина 

HELSI.me eHealth Електронний медичний 

кабінет 

Безпека Відеоспостереження, 

аналітика даних 

Камери на основі 

AI 

Система «Безпечне 

місто» 

ЖКГ Smart-лічильники, онлайн-

контроль споживання 

Розумне 

освітлення 

Енергоефективні 

будинки 

Складено за [16-21]  

 

Війна призвела до значних 

пошкоджень цифрової інфраструктури 

міст. У цьому контексті виникають 

численні виклики, а також потреба в 

пошуку ефективних шляхів їх вирішення в 

умовах воєнного часу. 

Одним з найважливіших небезпек у 

сучасних міських екосистемах, що 

базуються на цифрових технологіях, є 

ризики кібератак на муніципальні 

системи. 

Smart City - це інфраструктура, що 

залежить від безперебійного 

функціонування мережевих систем, що 

обробляють великі обсяги чутливих 

даних. Проте цифровізація міст також 

підвищує рівень вразливості до кібератак, 

які можуть мати руйнівний вплив на 

критичну інфраструктуру. Російські 

хакерські групи, зокрема Sandworm, 

APT29 та Armageddon, регулярно 

здійснюють кібератаки на критичну 

інфраструктуру України, зокрема на 

енергетичні, телекомунікаційні та 

державні системи [22]. Згідно з CERT-UA 

(2023) [23], кількість атак на державні та 

муніципальні інформаційні ресурси 

України зросла на 250% у порівнянні з 

2021 роком, що свідчить про зростання 

інтересу зловмисників до цифрових 

активів міст. Українські міста, зокрема 

Харків, стикаються з постійними атаками 

з боку організованих хакерських груп, 

таких як Sandworm, APT29 та 

Armageddon. Згідно з дослідженнями 

Cyber Dimensions of the Armed Conflict in 

Ukraine (2023) [24], ці групи 

використовують передові методи, 

включаючи фішингові атаки, експлойти 

вразливостей програмного забезпечення та 

DDoS-атаки, спрямовані на 

телекомунікаційні та енергетичні мережі. 

Це створює серйозні загрози для 

муніципальних баз даних, зокрема для 

реєстрів житлово-комунального 

господарства, електронного 

документообігу та міських сервісів. Витік 

даних мешканців, реєстрів ЖКГ та 

електронних сервісів (наприклад, «Мій 

Харків») може спричинити значні 

соціальні та економічні наслідки. 

Дослідження IBM reports (2023) [25] 

свідчить, що середня вартість витоку 

даних у державному секторі становить 

$2,07 млн. 

Масовані кібератаки на онлайн-

платформи міського управління можуть 

призводити до дестабілізації їхньої 
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роботи, що ставить під загрозу 

ефективність функціонування цифрової 

інфраструктури міста. Злам таких систем 

створює ризики несанкціонованого 

доступу до персональних даних 

мешканців, що є однією з найсерйозніших 

загроз у сфері кібербезпеки. Крім того, в 

умовах військового конфлікту активно 

застосовуються DDoS-атаки, які 

перевантажують цифрові платформи, 

критично важливі для забезпечення 

життєдіяльності міста. Це може 

спричинити їхню недоступність, що, у 

свою чергу, ускладнює надання 

адміністративних послуг населенню та 

порушує роботу муніципальних сервісів. 

Для подолання цих викликів 

необхідно впроваджувати ряд заходів. 

Одним із рішень є створення розподіленої 

інфраструктури зберігання даних, зокрема 

перенесення критичних даних на хмарні 

платформи, розташовані за межами 

України, таких як AWS, Azure, Google 

Cloud, а також використання технології 

блокчейн для захисту транзакцій та 

реєстрів. Важливо також підвищувати 

рівень кіберзахисту муніципальних 

систем, зокрема через впровадження 

двофакторної аутентифікації (2FA) для 

доступу до міських сервісів і шифрування 

даних під час їх передачі та зберігання, 

використовуючи сучасні протоколи, як-от 

TLS 1.3 та AES-256. З метою зміцнення 

кібербезпеки також необхідно 

налагоджувати взаємодію з міжнародними 

партнерами, підключаючи українські 

міста до глобальних ініціатив з 

кібербезпеки, таких як НАТО Cooperative 

Cyber Defence Centre of Excellence, та 

проводити спільні навчання із 

кібербезпеки між муніципалітетами, 

бізнесом і силовими структурами. Крім 

того, необхідно забезпечити резервні 

цифрові платформи для критичних 

міських сервісів, які можуть працювати в 

умовах масових кібератак, що забезпечить 

безперервність функціонування міст 

навіть під час агресії. 

Другим важливим викликом є 

фізична безпека, яка включає 

модернізацію системи відеоспостереження 

та оповіщення про загрози. Дослідження 

European Court of Auditors (ECA)  та World 

Bank  Group підтверджує, що міста, які 

активно впроваджують системи 

відеоспостереження з аналітикою на 

основі штучного інтелекту та 

автоматизовані системи оповіщення, 

демонструють на 40% вищу ефективність 

у реагуванні на кризові ситуації. Такі 

технології сприяють швидкому виявленню 

загроз, координації дій екстрених служб та 

мінімізації негативних наслідків 

надзвичайних ситуацій [26, 27].  

Ці висновки підтверджуються й 

іншими міжнародними дослідженнями. 

Наприклад, згідно з аналітикою McKinsey 

Global Institute, впровадження 

«розумного» відеоспостереження дозволяє 

скоротити час реагування на надзвичайні 

події до 30%, а використання систем 

аналізу поведінки громадян у громадських 

місцях сприяє зниженню рівня 

злочинності на 20–25%  [28,29]. 

Умови війни ставлять перед 

міськими органами влади завдання 

раннього виявлення загроз, що потребує 

значного розширення функціоналу систем 

відеоспостереження для ефективного 

виявлення підозрілих об’єктів та дронів. 

Застарілі звукові сирени, що 

використовуються для оповіщення про 

небезпеку, не завжди ефективно доносять 

важливу інформацію до мешканців, що ще 

більше ускладнює управління в умовах 

надзвичайних ситуацій. Крім того, 

відсутність комплексного моніторингу 

міста, який об’єднує відеоспостереження, 

датчики руху, розпізнавання облич та 

аналіз поведінки, обмежує можливості для 

своєчасного реагування на загрози. 

Одним із можливих рішень є 

розгортання системи «Розумне 

відеоспостереження», яка включатиме 

камери з функцією розпізнавання 

номерних знаків та обличь, подібно до 

системи «Безпечне місто» в Києві. 
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Система міського відеонагляду "Безпечне 

місто" [30].  

 Використання AI-алгоритмів для 

аналізу поведінки, таких як виявлення 

залишених предметів або підозрілих 

маршрутів руху, дозволить значно 

підвищити ефективність виявлення загроз. 

Також необхідно підключити камери до 

єдиного міського дата-центру для 

інтеграції даних у реальному часі. 

Модернізація системи оповіщення є ще 

одним важливим кроком, що включає 

запуск автоматизованих push-сповіщень у 

мобільних застосунках, таких як «Мій 

Харків» [31], а також впровадження 

розумних сирен, які адаптують гучність 

сигналу залежно від місцезнаходження 

людей. Інтеграція оповіщень через 

телеграм-боти та Viber-канали дозволить 

охопити широку аудиторію в різних 

ситуаціях. 

Також важливим є розвиток 

технологій дрон-моніторингу, зокрема 

використання дронів для повітряного 

патрулювання міста та застосування 

тепловізорів для виявлення загроз у 

темний час доби. У цьому контексті 

перспективним є створення мобільних 

укриттів з інтелектуальними сенсорами, 

що включають системи автономного 

освітлення, датчики рівня вуглекислого 

газу та автоматизовані двері, які можуть 

забезпечити більшу безпеку під час 

аварійних ситуацій та підвищити рівень 

захисту громадян [34].  

Третім, критично важливим 

викликом для стійкості Smart City є 

енергетична безпека. Війна значно 

загострила цю проблему, спричинивши 

руйнування енергетичної інфраструктури. 

За даними Міненерго України, унаслідок 

атак на енергосистему відключення 

електроенергії стали регулярними, а 

рівень забезпечення відновлюваними 

джерелами енергії в Харкові не перевищує 

10%. 

Енергетична автономія є одним із 

важливих викликів для міських об'єктів в 

умовах війни та енергетичної 

нестабільності. З початку 

повномасштабного вторгнення в Харкові 

та області зафіксовано значні 

пошкодження енергетичної 

інфраструктури. За опублікованими 

даними [35], в області було пошкоджено 

або знищено 660 об'єктів 

електропостачання. Трансформаторні 

підстанції та ТЕЦ: У Харкові зруйновано 

всі трансформаторні підстанції та ТЕЦ, що 

призвело до значного дефіциту енергії в 

регіоні [36].   

Руйнування суттєво вплинули на 

енергетичну інфраструктуру міста та 

області, ускладнюючи забезпечення 

стабільного електропостачання для 

мешканців та підприємств. Ця ситуація 

підкреслює низький рівень локальної 

генерації енергії, оскільки у містах наразі 

недостатньо відновлюваних джерел 

енергії, що забезпечують автономне 

функціонування інфраструктури. В 

умовах такої нестабільної енергетичної 

ситуації виникає потреба в мобільних 

енергетичних рішеннях, які можуть 

забезпечити енергопостачання для 

критичних об'єктів міської 

інфраструктури. 

Одним із ключових рішень є 

децентралізація енергопостачання, 

зокрема встановлення міських сонячних 

станцій на дахах важливих об'єктів, таких 

як школи, лікарні та ЦНАПи, а також 

використання мікромереж (microgrids) для 

локального розподілу енергії між 

будівлями.  Це дозволяє значно знизити 

залежність від централізованого 

енергопостачання і забезпечити 

автономність функціонування міських 

об'єктів та скоротити витрати міського 

бюджету на 1,5 млн грн на рік [37,38].   

 Окрім того, важливим є запуск 

муніципальних акумуляторних станцій, 

зокрема впровадження систем збереження 

енергії (ESS - Energy Storage Systems) для 

підтримки критичної інфраструктури [39].  

Підключення акумуляторів, таких як 

Tesla Powerwall, до важливих об'єктів, як 

школи, лікарні та бомбосховища, дозволяє 
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забезпечити надійне живлення в умовах 

відключень електроенергії [40].  

Гібридні енергетичні рішення, що 

поєднують ВДЕ та резервні дизель-

генератори, а також використання 

теплових насосів для оптимізації 

опалення, можуть стати ефективним 

інструментом для забезпечення 

енергетичної автономії в умовах 

обмеженого постачання електроенергії. 

Інтеграція цих рішень у Smart City 

передбачає створення єдиної енергетичної 

платформи для аналізу споживання енергії 

та ефективного розподілу електроенергії 

по всіх міських об'єктах. Впровадження 

розумних лічильників, які дозволяють 

динамічно регулювати навантаження на 

мережу, дозволить ще більш ефективно 

управляти енергетичними ресурсами в 

місті, знижуючи витрати та підвищуючи 

стійкість до енергетичних криз. 

На рисунку 1  представлені основні 

виклики, з якими зіштовхуються міста під 

час воєнного конфлікту, а також можливі 

рішення для їх подолання в контексті 

концепції Smart City. 

 

 
 Рис.1  Виклики та рішення для їх подолання контексті 

концепції Smart City (складено авторами)

 

Висновки. Концепція Smart City, що 

передбачає інтеграцію інформаційно-

комунікаційних технологій для 

підвищення ефективності управління 

міською інфраструктурою та покращення 

якості життя мешканців, є ключовою 

складовою сталого розвитку міст. В 

Україні, зокрема у Харкові, до війни було 

здійснено значний прогрес у впровадженні 

інноваційних рішень у рамках цієї 

концепції, однак виклики воєнного часу 

суттєво змінили пріоритети та підходи до 

цифровізації міського управління. 

Російська агресія спричинила значні 

руйнування інфраструктури та цифрових 

систем, що поставило під загрозу 

подальший розвиток Smart City в умовах 

війни. У цьому контексті важливою 
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задачею є відновлення та модернізація 

критично важливих міських систем, 

зокрема у сфері кібербезпеки, фізичної 

безпеки та енергетичної автономії. 

Зокрема, пріоритетними завданнями є 

посилення захисту муніципальних 

платформ від кібератак, модернізація 

систем відеоспостереження для 

оперативного реагування на загрози, а 

також забезпечення енергетичної стійкості 

міста через впровадження мобільних 

енергетичних рішень і використання 

відновлювальних джерел енергії. 

Цифровізація в умовах післявоєнної 

перебудови міста повинна 

зосереджуватися на інтеграції новітніх 

технологій, які забезпечать не лише 

відновлення інфраструктури, а й 

підвищення її стійкості до нових викликів. 

Враховуючи реальні загрози та потреби, 

доцільно спрямувати зусилля на 

децентралізацію енергетичного 

постачання та розвиток мікромереж, що 

дозволить забезпечити енергетичну 

незалежність критичних об'єктів. 

В умовах війни необхідно також 

переглянути стратегії впровадження 

смарт-рішень, з акцентом на захист 

інформаційних ресурсів і безпеку 

громадян, зокрема шляхом використання 

інноваційних систем відеоспостереження, 

що можуть допомогти виявляти 

потенційні загрози та своєчасно реагувати 

на них. Важливим аспектом є також 

забезпечення інтеграції відновлюваних 

джерел енергії, що дозволить знизити 

залежність від централізованих 

енергетичних систем та підвищити 

стійкість міста. 

Таким чином, ефективна реалізація 

концепції Smart City в Україні після війни 

передбачає комплексний підхід до 

відновлення інфраструктури, 

впровадження інноваційних технологій та 

зміцнення безпеки міських екосистем, що 

дозволить створити комфортне та стале 

середовище для життя мешканців. 
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