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Стаття присвячена визначенню виробничої потужності механічного цеху 

машинобудівного заводу одиничного та дрібносерійного типу виробництва. Зроблений 

розрахунок виробничої потужності механічного цеху на початок і кінець планового 

періоду. За кожною групою обладнання обчислено коефіцієнти його завантаження. На 

основі значень коефіцієнтів робиться висновок про недозавантаження або перевищення 

планової трудомісткості над потенційним фондом робочого часу, що свідчить про 

неможливість виконання виробничої програми цехом. При обчисленні загальних витрат 

часу роботи обладнання на виконання виробничої програми розрахунки необхідно 

здійснювати на основі прогресивних технічних норм. Показано порядок проведення 

розрахунків прогресивних норм на основі фактичного виконання планових завдань. На 

основі розрахунків завантаження обладання доведено здатність механічного цеху 

виконати виробничу програму в плановому році.  

Ключові слова: виробнича потужність, одиничний та дрібносерійний тип 

виробництва, коефіцієнт завантаження обладнання, трудомісткість, виробнича 

програма.  
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MECHANICAL SHOP FOR SMALL-BATTERY AND UNIT 

PRODUCTION 
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The article is devoted to determining the production capacity of the mechanical workshop of a 

machine-building plant of a single and small-batch type of production. When drawing up the 

production program of an industrial enterprise, the so-called "volumetric" calculations are 

performed, that is, calculations of the loading and throughput capacity of equipment and areas. 

This calculation is of particular importance for machine-building enterprises of a single and small-

batch production. This type of production is characterized by the fact that different types of 

products are manufactured in one or more copies (in small batches). The calculation of the 

capacity of production units is determined by the industry characteristics of enterprises, the 

composition and nature of its fixed assets, and the organization of production in the units. For 

shops equipped with a large amount of equipment on which the main technological operations of 

the product manufacturing process are carried out (for example, in mechanical, press, forging 

shops of machine-building plants), the basis for calculating the capacity of these shops is 

production equipment, installations, and devices. The calculation of the production capacity of the 

mechanical workshop at the beginning and end of the planning period is made. For each group of 
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equipment, its load factors are calculated. Based on the values of the factors, a conclusion is made 

about underloading or exceeding the planned labor intensity over the potential working time fund, 

which indicates the impossibility of the workshop to fulfill the production program. When 

calculating the total time spent by the equipment to fulfill the production program, calculations 

must be made on the basis of progressive technical standards. In cases where technical or design 

standards for the production of equipment productivity, production areas, etc. are absent, 

production capacity is calculated according to newly developed progressive technical standards, 

which are based on the sustainable achievements of production leaders. The procedure for 

calculating progressive standards based on the actual fulfillment of planned tasks is shown. The 

final stage of substantiating planned production tasks is the calculation of equipment load factors 

based on the adopted capacity. Based on the calculations of equipment load, the ability of the 

mechanical workshop to fulfill the production program in the planned year is proven. This 

calculation procedure will allow for more accurate and reasonable calculations of production 

capacity, taking into account the specifics of the type of production. 

Keywords: production capacity, single and small-batch type of production, equipment 

utilization rate, labor intensity, production program. 

 

Постановка проблеми. Ступінь 

забезпеченості можливостей виробничої 

програми промислового підприємства 

визначається шляхом порівняння планового 

обсягу випуску продукції та виробничої 

потужності. На основі розрахунку 

виробничої потужності основних 

виробничих підрозділів та агрегатів 

проводиться перевірка відповідності цим 

потужностям інших підрозділів, включаючи 

допоміжні, з метою виявлення «вузьких 

місць» і вжиття заходів щодо їх ліквідації. 

Важливого значення розрахунок 

потужностей набуває при розробці 

перспективних бізнес-планів та планів 

реконструкції підприємства. Таким чином, 

дані розрахунків потужності 

використовуються для вирішення цілого 

кола техніко-економічних задач.  

При достатньо великій ролі цих 

розрахунків достовірність величини 

потужності і правильність її визначення в 

кожному окремому випадку ― питання 

першочергової значущості. Цим 

визначається значення розрахунків 

виробничої потужності. Особливого 

значення даний розрахунок набуває для 

машинобудівних підприємств одиничного та 

дрібносерійного виробництва. Цей тип 

виробництва характеризується тим, що різні 

види продукції виготовляються в одному 

або декількох екземплярах (малими 

серіями). Незважаючи на те, що в 

промисловості одиничне та дрібносерійне 

виробництва поступово витісняється 

серійним і масовим, воно залишається 

достатньо поширеним на багатьох 

металообробних підприємсвах.   

Аналіз останніх досліджень і 

публікацій. Теоретичним та практичним 

проблемам планування та розрахунку 

виробничої потужності на промислових 

підприємствах присвячені праці Е. В. 

Слепян [1], О. А. Темченко [2], Д. В. Смолич 

[3], А. В. Гречко [4], І. О. Геєць [5], 

В. П. Далик [6], О. М. Головатий [7] та ін. В 

своїх дослідженнях автори визначають роль 

розрахунку виробничої потужності при 

обгрунтуванні виробничої програми бізнес-

плану промислового підприємства. 

Вирішення цієї проблеми, зазначали Е. В. 

Слепян, Ю. К. Сотченко та С. В. Ніколаєв С. 

В., дає можливість підприємствам 

удосконалити процес оцінювання вільних 

потужностей, резервів та вузьких місць для 

мобілізації прихованих резервів та ліквідації 

невідповідності потужності окремих цехів, 

дільниць, груп обладнання…» [1, c. 124]. Як 

відзначали Д. В. Смолич, І. В. Тимощук, 

стан ресурсного потенціалу підприємства є 

передумовою досягнення високого рівня 

конкурентоздатності підприємства [3, c. 80]. 

Особливостям розрахунку виробничої 

потужності авіаційного заводу присвячені 
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дослідження О. В. Гречки [4] та І. О. Геєць 

[5]. В працях С. В. Берх [9] розглядається 

вплив виробничої потужності на стратегічне 

планування нових продуктів. В 

дослідженнях Юнгмінг та ін. [10] зроблений 

аналіз виробничої потужності та розроблена 

модель оптипізації енергопостачання. 

Виділення невирішених раніше 

частин загальної проблеми. Незважаючи 

на проведені дослідження, проблема 

визначення виробничої потужності 

механічних цехів в умовах одиничного та 

дрібносерійного виробництва в наукових 

працях вітчизняних вчених практично не 

досліджувалася. Разом з тим особливості 

даного типу виробництва суттєво впливають 

на порядок розрахунку виробничої 

потужності машинобудівних заводів, 

зокрема, механічних цехів, де здійснюютсья 

основні види робіт. Необхідність 

обгрунтування розрахунків для механічних 

цехів одиничного та дрібносерійного 

виробництва дозволить підприємству більш 

точно обгрунтовувати виробничу програму, 

визначати диспропорції та «вузькі місця», 

усунення яких дозволить виконати планові 

завдання.  

Метою роботи є розрахунок 

виробничої потужності механічного цеху 

машинобудівного заводу в умовах 

одиничного та дрібносерійного 

виробництва.  

Виклад основного матеріалу 

дослідження. Під виробничою потужністю 

цеху, ділянки, підприємства розуміється 

максимально можливий річний (добовий, 

змінний) випуск продукції або обсяг 

переробленої сировини в номенклатурі та 

асортименті, що передбачається планом, при 

повному використанні виробничого 

обладнання та виробничих площ з 

урахуванням застосування передової 

технології виробництва та наукової 

організації праці [11, c. 424]. Виробнича 

потужність машинобудівного завода, що 

виражена, як уже зазначалося, кількістю 

максимально можливого випуску продукції, 

служить найбільш достовірним критерієм 

величини внутрішніх резерівів і можливої 

ступені їх використання.  

Розрахунок виробничої потужності 

підприємства здійснюється з метою: 

а) визначення коефіцієнта (ступеня) 

використання виробничих потужностей; 

б) ступеня забезпечення програми випуску 

продукції виробничими потужностями; в) 

виявлення внутрішньовиробничих 

диспропорцій та можливостей; 

г) визначення необхідності в 

капіталовкладеннях з нарощування 

потужностей і ліквідації «вузьких місць», 

потреб у обладнанні або виявлення 

надлишків обладнання; д) розробки заходів 

щодо підвищення ефективності 

використання виробничої потужності. 

Для цехів, які оснащені великою 

кількістю обладнання, на якому 

здійснюються основні технологічні операції 

процесу виготовлення продукції (наприклад, 

в механічних, пресових, ковальських цехах 

машинобудівних заводів) основою 

розрахунку потужності цих цехів є 

виробниче обладнання, установки, апарати.  

Визначення виробничої потужності 

механічних цехів дрібносерійного та 

одиничного типу має свої особливості, які 

пов’язані із характеристиками даного типу 

виробництва. У одиничному виробництві 

використовується широка номенклатура 

матеріалів, універсальні технології та 

організація виробництва. У металообробній 

промисловості одиничне виробництво 

застосовується переважно на підприємствах 

і в цехах, що випускають найважчі види 

машинного обладнання, наприклад, 

унікальні прокатні стани, преси та 

металорізальні верстати, особливо великі 

парові та гідравлічні турбіни, потужні 

турбогенератори. На підприємствах 

одиничного типу виробництва переважає 

складне, часто універсальне обладнання, яке 

розташовується технологічно однорідними 

групами. Робочі місця при одиничному 

виробництві завантажуються різними 

операціями, що рідко повторюються, 

спеціалізація таких робочих місць 

обумовлена тільки їх технічною 
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характеристикою і габаритами обробних 

виробів. Тому, на відміну від серійного 

виробництва, ритмічне чергування операцій 

в умовах єдиного виробництва відсутнє. 

В умовах механічних цехів 

одиничного та дрібносерійного виробництва 

розрахунок виробничої потужності 

здійснюється в такій послідовності: 

а) визначається трудомісткість виробів 

за окремими видами механічної обробки за 

кожним виробом або за виробом-

представником і на всю програму; 

б) корегується сумарна трудомісткість 

виробничої програми за видами робіт 

віповідно до прогресивного (планового) 

проценту виконання норм; 

в) визначається ефективний фонд часу 

обладнання, що поділяється на планову 

трудомісткість програми за даним видом 

робіт і помножується на 100, таким чином 

розраховується коефіцієнт використання 

виробничої потужності (або визначається 

виробничої потужності у процентах до 

розрахункової програми). 

У випадку, коли виробнича потужність 

менша за обсяг плану з випуску продукції, 

проєктують заходи по розшивці «вузьких» 

місць і встановлюють прогресивний рівень 

виробничої потужності.  

Розглянемо порядок розрахунку 

виробничої потужності механічного цеху 

машинобудівного заводу одиничного та 

дрібносерійного типу виробництва. Висхідні 

дані щодо виробничої програми цеху 

наведено в табл. 1.  

Таблиця 1 

Річна виробнича програма цеху 

Продукція 

Одиниця 

вимірю-

вання 

Кіль- 

кість 
Продукція 

Одиниця 

вимірю-

вання 

Кіль-

кість 

Деревообробні верстати 

(фуговальний) А1 шт. 64 

Турбогенератор 

(потужністю 1 Мвт) А6 шт. 10 

Дизельні генератори 

Прома-Плюс(160 кВт) А2 » 11 

Турбогенератор 

(потужністю 2 Мвт) А7 » 2 

Дизельні генератори 

(100 кВт) А3 » 62 

Електричні машини 

постійного струму (А8) » 35 

Високовольтні 

електродвигуни (типу 

1ВАО-450М) А4 » 10 

Інша продукція Нормо-

годин 

5000 

Одноступінчаті вакуумні 

насоси (типу МРТ-520) А5 » 4   

Джерело: розраховано авторами. 

 

В механічному цеху здійснюється 

обробка 8 найменувань промислових 

виробів, а також здійснюється випуск іншої 

продукції, загальні витрати часу на її 

обробку становлять в плановому періоді 

5000 нормо-год. 

Для визначення виробничої 

потужності механічних цехів визначається 

трудомісткість обробки комплекту деталей 

на верстат. Величина трудомісткості 

обробки визначається як сума затрат роботи 

обладнання на випуск одиниці виробу. Дані 

щодо трудомісткості обробки беруться із 

технічної документації за даним виробом. 

Трудомісткість механічної обробки 

компекту деталей на станок за групами 

обладнання приведено в табл. 2.   

При визначенні виробничої 

потужності враховується все виробниче 

обладнання, як діюче, так і бездіяльне (по 

несправності), а також те, що підлягає 

монтажу в плановому році. У зазначену 

потужність не включається лише кількість 

резервного обладнання; обладнання 

допоміжних цехів; обладнання, що 

знаходиться в капітальному ремонті (з 

урахуванням часу знаходження); 

обладнання, що знаходиться у віданні 

технічних служб (випробування дослідних 

зразків тощо в межах встановленої норми) 
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та обладнання для виготовлення допоміжних виробів.  

Таблиця 2 

Трудомісткість обробки комплекта деталей на верстат в рік. 

Групи обладнання 
Вироби 

Інша 

продукція А1 А2 А3 А4 А5 А6 А7 А8 

Токарна 860 945 224 330 1420 360 210 85 1650 

Револьверна 270 284 98 140 530 110 70 30 725 

Свердлильна 310 357 103 182 412 186 64 127 815 

Фрезерна 368 307 134 236 515 150 48 ‒ 670 

Стругальна 170 154 62 130 212 160 50 46 210 

Зубофрезерна 140 100 45 135 194 45 65 30 190 

Різьбонарізна 453 305 208 234 418 152 120 27 380 

Шліфувальна 144 137 86 156 155 57 35 15 305 

Інші 120 231 95 117 264 50 63 10 55 

Всього 2835 2820 1055 1660 4120 1270 725 370 5000 

Джерело: розраховано авторами. 

 

Склад обладнання механічного цеху 

одиничного типу виробництва, що 

включається при розрахунку виробничої 

потужності, а також плановий коефіцієнт 

зниження трудомісткості за видами робіт 

приведено в табл. 3. 

Таблиця 3 

Склад обладнання механічного цеху і плановий коефіцієнт  

зниження трудомісткості 

Групи взаємозамінного 

обладнання 

Кількість 

встанов-

лених 

верстатів 

Плановий 

коефіцієнт 

зниження 

трудоміст-

кості на 

кінець 

розрахун-

кового 

року 

Групи 

взаємозамінного 

обладнання 

Кількість 

встанов-

лених 

верстатів 

Плановий 

коефіцієнт 

зниження 

трудоміст-

кості на 

кінець 

розрахун-

кового 

року 

Токарна 34 0,97 Зубофрезерна 6 0,95 

Револьверна 12 0,95 Різьбонарізна 15 0,98 

Свердлильна 14 0,95 Шліфувальна 5 0,96 

Фрезерна 12 0,90 Інші 6 0,90 

Стругальна 8 0,96 Разом 112 – 

Джерело: розраховано авторами. 

 

Висхідними матеріалами для 

розрахунку виробничої потужності цеху є: 

кількість одиниць обладнання; 

трудомісткість виготовлення одиниці 

виробу, прогресивний процент виконання 

норм, виробнича програма за 

номенклатурою (асортиментом) виробів; 

нормативи витрат часу на проведення 

технічного обслуговування та ремонту 

обладнання; змінність роботи обладнання.  

Розрахунок виробничої потужності 

здійснюється в наступній послідовності.  

 

1. Розрахунок трудомісткості 

виготовлення виробів,  включених у 

виробничу програму цеху 

 

Розрахунок трудомісткості 

виготовлення виробів приведений в табл. 4. 
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В основі розрахунку трудомісткості 

лежать прогресивні техніко-економічні 

норми виробітку (часу). Норми виробітку 

(часу), які приймаються для розрахунку 

виробничої потужності, повинні бути 

нижчими за фактичний виробіток, що 

досягнутий передовиками виробництва. У 

тих випадках, коли технічні або проєктні 

норми виробітку продуктивності 

обладнання, виробничих площ і т. п. 

відсутні, виробнича потужність 

розраховується за розробленими 

прогресивними технічними нормами, які 

грунтуються на стійких досягненнях 

передовиків виробництва. Отримані таким 

чином норми ― це норми виробітку 

робітника або групи робітників, які 

досконало оволоділи передовою 

технологією та організацією виробництва.  

Розглянемо порядок визначення 

прогресивних технічних норм 

трудомісткості виготовлення виробів. При 

встановлені потужності на початок року 

прогресивні норми трудомісткості 

встановлюються за діючими на 1 січня 

розрахункового (планового) року нормам 

трудомісткості з урахуванням стійкого 

досягнутого передовиками рівня виробітку 

норм за кращий (як правило, за IV квартал) 

звітного року.  

Розрахунок прогресивного рівня 

виконання норм виконаний у табл. 5.  

 

Таблиця 5 

Визначення прогресивного проценту виконання норм  

за групою робітників-верстатників 

Виконання норм, % 
Число 

робітників 

Процент числа 

робітників за 

групами виконання 

норм 

Середній  

процент  

виконаня норм 

Від 100 до 104 18 6 104 

   »  105  »  109 36 12 108 

   »  110  »  114 72 24 112 

   »  115  »  119 90 30 118 

   »  120  »  124 54 18 123 

Понад 125 30 10 128 

Разом 300 100 116 

Джерело: розраховано авторами. 

 

З метою спрощення розрахунків 

потужності рекомендується визначати 

прогресивний рівень виконання норм за 

допомогою коефіцієнта приведення пk  

діючих технічних норм до прогресивного 

рівня за формулою: 

,
с

пр

п
д

д
k =                          (1) 

де прд  ― прогресивний процент 

виконання норм; 

сд  ― середньозважений процент 

виконання діючих норм. 

 

2. Розрахунок завантаження 

обладнання 

 

Зведений розрахунок виробничої 

потужності механічного цеху 

представлений в табл. 6. При визначенні 

діючого річного фонду часу роботи групп 

обладнання (гр. 4), фонд часу роботи 

одного верстата прийнятий в розмірі 3087 

год. Розрахунок здійснювався наступним 

чином: 

Кількість днів на рік 365 

Кількість вихідний днів 140 

Кількість святкових та 

вихідний днів 10 

Кількість робочих днів 215 

Тривалість робочої зміни 8 

Кількість передсвяткових 

та передвихідних днів 52 

Змінність роботи 2 
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Кількість годин, на які 

зменшується робота в 

святкові та вихідні дні 1 

Кількість годин роботи з 

урахуванням скорочення 

роботи в святкові та 

вихідні дні 3232 

Відсоток часу на технічний 

догляд та капітальний 

ремонт 7,5 

Ефективний фонд робочого 

часу верстата, год. 3087 

 

Дійсний фонд часу враховує 

плановані втрати часу на капітальні 

ремонти та переналагодження; для його 

розрахунку може використовуватися така 

формула: 

 

,д dqsF =                        (2) 

 

де   d — кількість робочих днів на рік; 

       q — тривалість зміни у год; 

       s  — кількість змін роботи на добу; 

        — коефіцієнт планованого 

використання часу роботи 

обладнання у зв'язку з 

ремонтом та 

переналагодженнями. 

В механічному цеху виготовляється 

різна продукція. Технологічна і 

конструктивна неоднорідність виробів не 

дозволяє виразити виробничу потужність 

цеху в умовно-натуральних одиницях. 

Тому в даному випадку виробничу 

потужність зручніше всього виразити в 

процентах до заданої цеху програми. 

Виробнича потужність груп обладнання в 

процентах до програми розрахункового 

року визначаєтся співвідношенням даних 

табл. 6 








100

4.

3.

гр

гр  і вказується в графі 5. 

 

3. Визначення вхідної та вихідної 

потужності 

 

На основі даних графи 5 (табл. 6) 

визначаємо виробничу потужність на 

початок і кінець планового року за рівнем 

виробничої потужності провідної групи 

обладнання ― токарної.  

Виробнича потужність цієї групи 

обладнання складає на початок планового 

року (вхідна) 118,0 % до заданої цеху 

програми, а потужність на кінець року 

(вихідна) 121,7 %. 

Коефіцієнт завантаження обладнання 

(табл. 2, графи 6 і 12) визначається 

наступним чином: 

а) на початок планового року 

;
1003гр.

програмидо%вобладнання
групипровідноїпотужностівеличину4гр.

6гр.




=

 

б) на кінець планового року 

.
1008гр.

програмидо%вобладнання
групипровідноїпотужностівеличину10гр.

12гр.




=  

Наприклад, коефіцієнт завантаження 

револьверної групи обладнання: 

а) на початок планового року 

;94,0
10004437

0,11847829
6.гр =




=  

б) на кінець планового року 

.92,0
10004437

7,12100428
12.гр =




=  

Середній коефіцієнт завантаження 

обладнання по механічному цеху 

визначаєтся наступним чином: 

,
100)8.(3.

%)10.(4.





гргрпідсумок

програмидовпотужностівеличинугргрпідсумок

 

Наприклад, середній коефіцієнт 

завантаження обладнання механічного 

цеху на початок року становив 

.04,1
100744345

0,118853303
=




 

Для найбільш повного використання 

обладнання та площ необхідно прагнути 

до досягнення рівності між їх 

завантаженням Q, заданою заводу (цеху) 

програмою у нормо-годинах та 

пропускною спроможністю готівкового 

парку обладнання Р у нормо-годинах, 

тобто Q=P. 
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Коефіцієнт завантаження обладнання 

завK  за групами визначається за 

формулою Kзав=Q/P. При Kзав >1 маємо 

так зване «вузьке місце»; при Kзав <1 є 

«широке місце», тобто недовантаження 

обладнання. За наявності «вузьких місць» 

та «широких місць» розробляються 

організаційно-технічні заходи щодо 

вирівнювання завантаження обладнання. 

Наведений розрахунок дозволяє 

визначити «вузькі місця» при виконанні 

виробничої програми, тобто ті види 

обладнання, за якими виробнича програма 

не може бути виконана. У даному випадку 

за усіма видами обладнання потужність 

цеху перевищує плановий обсяг випуску. 

Це дозволяє зробити висновок про 

обгрунтованість і можливість цеху 

випустити необхідну кількість продукції, 

передбачену плановим завданням.  

Висновки. Проведено розрахунок 

виробничої потужності механічного цеху 

машинобудівного заводу в умовах 

одиничного та дрібносерійного типу 

виробнитва на початок і кінець планового 

року. Цей розрахунок проводився на 

основі загальної трудомісткості 

виготовлення виробів, річного фонду часу 

роботи металообробних верстатів та 

інших видів обладнання за однорідною 

обробкою, коефіцієнтів виконання норм 

виробітку. Порівняння дійсного фонду 

роботи обладнання та планової 

трудомісткості виробничої програми 

дозволяє визначити коефіцієнт 

завантаженя обладнання за прийнятою 

потужністю. Отримані коефіцієнти 

служать вихідними даними для 

визначення виробничої потужності 

ділянки в цілому, яка встановлюється на 

рівні виробничої потужності провідної 

групи обладнання. На основі даного 

розрахунку визначаються ті види 

обладнання, які є «вузьким місцем» при 

виконанні планового випуску продукції.  
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УДК 658:656.2(477) 
 

ІНТЕГРОВАНИЙ ІНДУСТРІАЛЬНО-ЕКОСИСТЕМНИЙ ПІДХІД ДО 

УПРАВЛІННЯ БІЗНЕС-ПРОЦЕСАМИ ПІДПРИЄМСТВ 

ЗАЛІЗНИЧНОГО ТРАНСПОРТУ 
 

Носатенко О. Д., аспірант (УкрДУЗТ) 

ORCID: https://orcid.org/0009-0003-7544-3391 
 

У статті досліджено сучасні виклики для підприємств залізничного 

транспорту України та обґрунтовано доцільність удосконалення підходу до 

управління їх бізнес-процесами. Розкрито типи екосистемних моделей, виокремлено 

переваги індустріальної, платформенної, кооперативної та регіональної моделей. 

Запропоновано впровадження інтегрованого індустріально-екосистемного підходу до 

управління бізнес-процесами підприємств залізничного транспорту. Дана концепція 

дозволяє підвищити ефективність, адаптивність і цифрову взаємодію підприємств, 

сприяє модернізації інфраструктури, розвитку партнерств та забезпеченню сталого 

функціонування галузі в умовах війни та відбудови. 

Ключові слова: індустріально-екосистемний підхід, управління бізнес-

процесами, цифровізація, платформізація, кооперативна взаємодія, інноваційний 

розвиток, підприємства, залізничний транспорт. 

 

INTEGRATED INDUSTRIAL-ECOSYSTEM APPROACH TO 

BUSINESS PROCESS MANAGEMENT OF RAILWAY TRANSPORT 

ENTERPRISES 
 

Nosatenko O. D., PhD student (USURT) 
 

The article explores the contemporary challenges facing railway transport enterprises 

in Ukraine and substantiates the need to enhance the management of their business processes. 

The study emphasizes the growing importance of flexibility, adaptability, and digital 

interaction in the context of war, reconstruction, and global competition. The traditional 

models of management, focused primarily on internal control, are increasingly inadequate in 

responding to the dynamic needs of customers, partners, and innovative development. The 

article presents a classification of ecosystem-based models – platform-centric, cooperative, 
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